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Integrovand politika QMS, EMS a SMBOZP spoleénosti Interma

Akciova spolecnost Interma patii nejen mezi vyznamné stavebni spolecnosti v libereckém regionu, ale { dlouhodobé piisobi jak na vizemi hlavniho mésta Prahy,
tak i v ostatnich krajich CR. Spolecnost se tispéiné uplatiuje zejména v oblasti realizacnich projektii pozemnich staveb vSech typi, zabyvd se rekonstrukcemi
stavajicich budov a provddénim demolic, ddle poskytuje odbornou poradenskou cinnost v oblasti stavebnich projektit. Profesné zajistuje vyrobu a montd:
zdmecnickych konstrukci, zabyva se obchodem s hutnim materidlem, provozovdnim vnitrostdtni silniéni motorové ndkladni dopravy, realitni a inZenyrskou
Cinnosti v investicni vystavbé. Prostiednictvim dcefiné spolecnosti rovnéz vykondva sprdvu a tidrzbu bytového i nebytového fondu.

Tento dokument je funkénim ndstrojem k trvalému zlepSovdni systému Fizeni managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2009, k napliovdni normovych
poZadavki v oblasti ochrany Zivotniho prostredi dle CSN EN ISO 14001:2005 a vytvdreni podminek k zajisténi nejvyssich standards provozni bezpecnosti a
ochrany =dravi pi prdci ve shodé s CSN OHSAS 18001:2008. Tyto systémy jsou v=djemné propojeny a v organizacni struktufe jsou nedilnou soucdsti internich
dokumenti rozvojové strategie spolecnosti.

K naplnéni strategickych cilit sméfujici k zvySeni vykonnosti spolecnosti a posileni efektivity v oblasti managementu Fizeni byly
Jjejim vrcholovym vedenim spolecnosti vyhldSeny tyto zdvazné principy integrované politiky:

1. Prezentovat se jako kvalitni a flexibilni spolecnost — poskytovat produkty a sluzby vysoké profesni urovné, aktivnim
PpFistupem managementu vytvdret dobré partnerské vztahy se viemi zdkazniky, poskytovat jim Zddané sluzby s cilem ziskani
oboustranné divéry a dosazeni jejich plné spokojenosti s findlnim produktem.

2. Na vSech stupnich Fizeni neustdle sledovat a diisledné napliiovat platné legislativni pFedpisy a normové poZadavky,
vztahujici se k cinnostem v oblasti kvality poskytovanych produkti, aspektiim ochrany Zivotniho prostiedi, bezpednosti a
hygieny prdce, poZdrni ochrany, tyto povinnosti prosazovat v celém systému integrovaného managementu.

3. Trvale rozvijet a zlepSovat procesy Fizeni v oblastech managementu kvality(QMS), environmentdiniho managementu
(EMS) i managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii prdaci (SMBOZP), tyto v organizaci zavedené systémy postupné
zdokonalovat a racionalizovat. Systémovd opatieni sméfovat k optimalizaci Fidicich procesti, k zamezeni aplikace
neefektivnich postupi, k predchdzent vzniku rizik, ¢ sniZovani viastnich provoznich vydajii(isporami ve spotiebé energii a
pohonnych hmot i zamezenim neodpovédnému plytvdani s materidly). Ziskané financni zdroje vyuzivat k posilent viech
rozvojovych programii spolecnosti.

4. Preferovat smluvni spoluprdci pouze s takovymi dodavatelskymi subjekty, kteii poskytuji garanci, Ze dokondend zakézka
md odpovidajici uZitné vlastnosti a spliiuje zadané parametry kvality a funkcni bezpecnost ve shodé s predanym projektem.
Cinnosti spojené s realizaci produktu musi byt Fizeny tak, aby sjednané preddvaci terminy byly plnény.

5. Systematicky monitorovat, vyhodnocovat a neustdle zlepSovat své ¢innosti, jez sméruji k zvySeni kvality profesni sirovné
poskytovanych sluzeb, zajisténi ochrany Zivotniho prostredi, bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii na vSech virovnich
systému Fizeni. Zavedené systémy implementovat a integrovat do organizacni strukiury managementu Fizeni spolecnosti.

6. Nepretriité rozvijet systém managementu Fizeni pravidelnym hodnocenim dosazenych vysledki, vyuZivat systémové
postupy a preventivai cilovd opatieni, jez objektivné prispivaji k zlepSovdni funkcnosti a efektivnosti v¥ech Fizenych
procesii, aplikovanych v ramci organizace.

7. Vytvdret systémové podminky k rozvoji a zvySovani efektivity viech Fizenych procesii a to zejména vhodnymi preventivnimi
PFistupy pFi vybéru materidlil, inovacnich technologii, nového strojniho vybaveni, planovanych investicnich programii.

8. K naplnovani principu neustdlého rozvoje a trvalého zlepSovani zavedenych systémii QMS, EMS a SMBOZP stanovovat
kaZdorocni cile a cilové programy, jez budou konkretizovany dle analyzy dosazenych vysledkii z predchoziho roku a
tendenci vyhledové strategie spolecnosti.

9. Vyuzivat oprdvnénych pripominek a podnéti zdkaznikii a viastnich zaméstnancil ke zvySeni efektivity realizovanych
cinnosti ve prospéch kvality vysledného produktu, pfijimat takové postupy, které vylucuji vyskyt neshod.

10.  Formou vyukovych programii prohlubovat systém vzdélavdni zaméstnancii na viech pracovnich pozicich se zamérenim na
zvySovdni jejich odborného ristu a profesni kvalifikace. Trvale zajistovat, aby Zddny zaméstnanec nevykondval prdce,
které by neodpovidaly jeho odborné kvalifikaci a zdravotni zpisobilosti. V oblasti persondlni politiky trvale ziskdvat do
pracovnich tymii nové kvalifikované pracovniky.

11. Ve viech iirovnich Fizeni prosazovat princip rozvoje managementu kvality vyuzivinim preventivnich systémovych opatieni
a internich kontrolnich ndstrojii pro trvalé zlepSovdni funkcnosti a efektivnosti Fizenych procesii aplikovanych v rémci
organizace.

12, Vhodnymi motivacni ndstroji podporovat kazdého zaméstnance pri aktivitdch smérujici k zvysent osobni odpovédnosti za
kvalitu odvedené prdce, dosaZeni pldnované produktivity v rdmci své profesni specializace. Vytvdret odpovidajict
motivacni podminky k posileni Cinnosti, jez sméruji k pfedchdzeni vzniku neshod & zamezeni aplikace nevhodnych
pracovnich postupi, ovliviiujici jakost produktu.

13. Zapojovat zaméstnance na v§ech pracovnich pozicich, kteri svymi podnéty prispivaji k zajisténi bezpecného vykonu prdce,
ochrany zdravi Ci poZdrni bezpecnosti, jakoZz i jejich aktivni soucinnosti pFi FeSeni poukdzanych zdvad na jejich
pracovistich.

14. Vénovat trvalou pozornost problematice identifikace a hodnoceni reklamovanych vad a oprdvnénych stiznosti zdkazniki,
zji§tovat jejich priciny a zdroje, pfijimat odpovidajici opatfeni k jejich eliminaci. PFijatd ndpravnd opatfeni prezentovat
pFi §kolenich.

15. Trvale podporovat a motivovat viechny zaméstnance k posilovdni individudini odpovédnosti v prFistupu k ochrané
Zivotniho prostiedi v ramci plnéni svych pracovnich povinnosti. Uplathovat technologické postupy nizké energetické
ndrocnosti a Setrné k Zivotnimu prostred.
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Diislednou prevenci predchdzet rizikiim ¢&i vzniku havarijnich situaci, ohroZujici oblast Zivotniho prostiedi; Fidici éinnost
na stavbdch zaméFit zejména na zajisténi ucinné ochrany pred moznou kontaminaci pidy & podzemnich vod, neustdle
zlepSovat environmentdlni profil v oblasti tFidéni a likvidace odpadil. K sniZeni emisni zdtéze podporovat aktivity sméujict
k hospoddrnosti firemni spotfeby PHM. Do systému Fizeni ochrany Zivotniho prostéedi zapojit smluvni dodavatelé a
ostatni kooperujici subjekty, disledné je informovat o viech rizicich na spoleénych pracovistich.

NepretrZité sniZovat rizikovost pracovist identifikaci potencidlnich rizik, a to jiZ v rdmci pFipravy smluvni zakdzky.
Vytvédret podminky pro systematické zlepSovdni pracovniho prostiedi, zajistovat kvalitni zdazemi pro své zaméstnance a
moznosti jejich seberealizace.

Trvale prosazovat princip individudini odpovédnosti zaméstnancii za vlastni bezpecnost a ochranu zdravi ostatnich osob
na spolecném pracovisti. Diislednym uplatfiovdnim preventivnich bezpecnostnich a protipozdrnich opatfeni predchdzet
urazovym rizikiim, ohrozujici ¢i poSkozujici zdravi zaméstnancii. Vytvdret podminky k minimalizaci poctu pracovnich
urazi a k zamezeni vzniku nemoci z povoldni.

Trvale usilovat o eliminaci rizikového chovdni na pracovistich, idinnou prevenci predchdzet viraziim, havdriim, nehodém
a nezddoucim situacim, jejichz diisledky by mohly mit negativni dopad na bezpecnost a zdravi zaméstnancii spolecnosti. V
pFipadech zdolavdni mimorddnych uddlosti & jinych vdZnych nebezpedi pFijimat bezpeénostni opatFent, odpovidajici
zdvaznost rizika. U vSech pracovnikii prosazovat na pracovistich spolecnosti disledné plnéni predepsanych
bezpecnostnich postupi, pravidel poZdrniho zajisténi, pouzivdni pridélenych osobnich ochrannych pracovnich prostredkii.
Na cinnosti spojené s oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci nahlizet jako zdkonem stanovenou povinnost, majici
celospoleCensky vyznam. Zpracovany Registr rizik kaZdorocné hodnotit a upfFesfiovat na zdkladé vyvoje dirazovosti v
organizaci, cilovd opatieni sméfovat k zajisténi bezpecného pracovniho prostiedi a k osobni odpovédnosti zaméstnanci.
Uplatfiovat pouze pracovni postupy, které jsou provozné bezpecné. Provozovat a trvale udrzovat vozovy park, zdvihaci
prostiedky, strojni mechanizaci, ochrannd zarizeni v provozné-bezpecném a funkcné spolehlivém stavu, dcinnymi
opatfenimi predchdzet vzniku moznych bezpecnosinich rizik & poskozeni Zivotniho prostied:.
PFi pofizovdni nového strojniho a vozidlového vybaveni preferovat miru zajistént bezpecnosti obsluhy, plnéni limiti: hluku,
vibraci a exhalaci.

Systémem internich kontrol staveb sledovat kvalitu technologickych postupii a plnéni bezpecnostnich zdsad, pravidel
pozdrniho zajisténi ve shodé s platnou legislativou a projektovou dokumentaci.

Napinéni deklarované kvality produktu/stavebniho dila nesmi byt v realizacni fdzi provddéno na tikor porusovini
bezpecnosti a ochrany zdravi kmenovych pracovnikii spolecnosti i kooperujicich subdodavatelii. Vést pribézné zdaznamy a
poddvat ditkazy o dodriovdni viech kritérii, které se vztahwi k sledovanym certifikovanym cinnostem, aplikovanych
v rdmci organizace.

U kooperujicich smluvnich partnerii nepretriité kontrolovat dodriovdni bezpecnostnich a poZdrnich predpist, pinéni
legislativy v oblasti ochrany Zivotniho prostredi, soulad zadané zakdizky s projektem a platnymi zdkonnymi predpisy
s cilem dosaZeni p¥edepsané kvality findlniho produktu. Pribéiné vést zdznamy o plnéni téchto povinnosti, preferovat
spoluprdci pouze s takovymi podnikatelskymi subjekty, ktefi uplatfuyji shodné principy.

Aktivné reagovat na zmény v legislativnich predpisech, systematicky provdadét sledovdvdni trhu v oblastech vyvoje novych
materidlit a vyrobkii, progresivnich technologii ¢ inovacnich pracovnich postupii. Tyto poznatky vyuiivat kzvyseni
efektivity produktivity prdace a zlepent virovné kvality vysledného produktu/stavebniho dila.

Systematicky zajistovat financni zdroje potfebné k posileni vykonnosti v oblasti prevence, zvySeni efektivnosti
realizovanych procesi, k modernizaci strojniho vybaveni a méfici techniky & k podpore vsech aktivit, jez sméruji k zvysent
bezpecnosti zaméstnancii a pracovist. Financni prostiedky poskytovat pFiméfené dle naléhavosti a zdvaznosti(zejména k
udrzbé a opravim pouzivaného zafizeni stavenisté, predchdzeni vzniku rizik, k rozvoji a zvySovdni profesni trovné
organizace, ke kryti vyvolanych ndkladii pfi zdoldvdani mimoFddnych situaci & havdrii... ).

Pravidelné tuto integrovanou politiku pFezkoumdvat a aktualizovat vyhldsené principy ve vztahu k vyhledové strategii
spolecnosti.

Zaclenit do systému Fizeni spoluprici s orgdny stdtni spravy, predstaviteli obecnich samosprdv a instituci, jakoZ i s
potencidlnimi zdkazniky, kooperujicimi subdodavateli a obchodnimi partnery.Vyuzivat veskeré formy interni i externi
komunikace k pFedchdzeni vzniku nezddoucich situaci & Fesent ndsledkil havdrii.

Na trovni vrcholového vedeni spolecnosti systematicky provéFovat a vyhodnocovat plnéni zdsad a celkovou efektivitu
vyhldsené politiky a vytycenych cilii OMS, EMS a SMBOZP v rocnim hodnoceni.

O stavu, vysledcich a iucinnosti zavedenych systému Fizeni QMS, EMS a SMBOZP informovat kmenové zaméstnance a
vSechny subjekty Fizené spolecnosti.

Tato vyhldSend integrovand politika systémii QMS, EMS a SMBOZP je zdvaznd pro viechny zaméstnance spolecnosti, jeji
principy musi byt uplatiiovdny na vSech pracovistich organizace. Na tento interni dokument navazuji konkrétni “cilovd
opatfeni QMS, EMS a SMBOZP*, kterd specifikuji ikoly na obdobi jednoho roku.

Vrcholové vedeni se zavazuje tuto integrovanou politiku pravidelné prezkoumdvat z pohledu jeji vhodnosti, zajistovat soulad
dosazenych vysledkii s aktudlnimi zéméry spolecnosti, sméFujici k rozvoji a neustdlému zvySovdni efektivnosti celého systému
Fizenl.

Tento interni dokument reprezentuje strategické cile spolecnosti v oblasti QMS, EMS a SMBOZP, ]e dbstupny ve viech usecich

spolecnosti a zveFejnén na internetu www.interma.cz.
V Liberci dne 15.01. 2013




